








Les Rencontres de la Mecanic Vallée sont le rassemblement majeur des membres du cluster,
permettant de réunir en une seule journée, en un seul lieu, la plupart des entreprises et des organismes
ainsi que les institutionnels de I'espace Mecanic Vallée.

Lors de cet événement annuel et fédérateur de Mecanic Vallée, la majeure partie des industriels de
'espace Mecanic Vallée se donne rendez-vous pour une journée d’échanges et d’'informations ou se
succedent des rendez-vous préprogrammeés entre Donneurs d’ordres extérieurs et sous-traitants et
entre adhérents. Cette année, 144 adhérents sur 199 étaient présents, soit un taux de 71% de
participation.

En parallele des Rencontres d’affaires, un forum emploi était organisé auquel une douzaine
d’entreprises ont participé et recu environ 90 personnes, la plupart des étudiants en recherche de
stages.
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Le Forum Innovation a permis le rassemblement en un espace dédié de tous les partenaires concernés,
tant les laboratoires, les IUT, les Plateformes technologiques, que les entreprises innovantes.

Cette initiative vise a renforcer 'axe Innovation, parmi nos adhérents et a rencontré un certain succes.
La Fabrication additive et la robotique ont été mises a 'honneur avec la participation de plusieurs
intervenants.

Année 2006 | 2009 | 2014 | 2015| 2016 | 2017

Donneurs d’ordres 21 31 33 35 34 34

Entreprises Mecanic Vallée| 61 81 103 | 106 114 122

Organismes associés 32 25 21 21 18 20
Sponsors 1 4 11 10 14 15
Total 115 141 168 | 172 184 190

Quant aux Rencontres d’affaires stricto sensu, avec plus de 600 participants et visiteurs, ces 19émes
Rencontres Mecanic Vallée ont connu un grand succes et rappellent que cet événement annuel est
de loin le plus important du cluster.

Cette journée de Rencontres confirme son role fédérateur du Cluster, permettant a de nombreux
industriels de mieux se connaitre et de proposer leurs savoir-faire. Elle contribue aussi de fagon notable
a la notoriété du cluster, vis-a-vis des industriels francais de la mécanique, et des partenaires
institutionnels. Plus d’'une centaine d’affaires sont signées en suite a ces rencontres annuelles.

En chiffres:

= 190 stands d’exposants

» 1.296 rendez-vous préprogrammes

» 124 industriels adhérents exposants et 5 visiteurs + 20 organismes adhérents et partenaires

= 34 Donneurs d’ordres, a 'exemple de MECACHROME, STELIA AEROSPACE ou ACTIA et des
entreprises régionales.

Notes / Années 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Note de satisfaction par les DO 7,85 7,6 7,7 7,5 7,87 8,0 7,5
Note de satisfaction par les adhérents 7,5 7,0 7,4 71 742 | 7,08 | 7,02

«+ Notoriété

Le Premier Ministre est venu dans le Lot le 12 décembre 2017 et en a profité pour rencontrer un certain
nombre d’industriels dont plusieurs responsables de Mecanic Vallée.
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Source Photo : Préfecture du Lot.
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Axe 2 | Innovation et sensibilisation aux nouvelles technologies

Plusieurs phases organisent le travail sur cet axe majeur :
e La phase d’animation (développé ci-dessous)

o La détection des projets.

La phase de détection de projets se déroule en partenariat avec les organismes ad hoc (Madeeli, ADI
Nouvelle-Aquitaine). Elle fait aussi partie intégrante de la mission dévolue a I'antenne et vient soutenir
Mecanic Vallée. Dans ce cadre a été soutenu le projet européen TURBO SUDOE, qui a trouvé
ses marques au cours de I’année (cf. page 22).

e L’accompagnement des projets.

La phase d’accompagnement de projets et de montage de dossiers est organisée en partenariat avec
les organismes Adi en Nouvelle-Aquitaine et Madeeli en Occitanie, avec les pbles de compétitivité. Des
financements régionaux ou nationaux sont disponibles.

e La prospective.

Une phase d’action prospective se poursuit en continu quant a lidentification de nouveaux pbles
d’excellence et des centres de compétences au sein de l'espace Mecanic Vallée : énergies
renouvelables, moteurs a Hydrogéne, robotique et fabrication additive.

Ainsi, Mecanic Vallee anime un groupe de travail en Fabrication Additive métallique et sur la
maintenance prévisionnelle.

++ Animation avec Madeeli et Cetim

La phase d’animation est essentiellement réalisée par Madeeli et le Cetim (en Occitanie), dans le cadre
du partenariat entre les structures, au sein de I'antenne de Viviez. Ainsi, ont été réalisées en 2017,
deux journées du Réseau RDT (Réseau de diffusion Technologique) en Nord Occitanie, et plusieurs
journées d’animation. Elles sont ouvertes a tous les adhérents Mecanic Vallée.

Mecanic Vallée a aussi organisé plusieurs réunions sur les thématiques de I'Industrie du Futur :
répondant en cela a la région Nouvelle-Aquitaine, dans le cadre des travaux avec I'Alliance Industrie
du Futur, trois réunions ont eu lieu le 24 Aoat 2017, les 14 et 20 Décembre 2017.

Ainsi, a chaque fois une dizaine d’industriels a pu échanger sur ces thématiques en émergence,
reprises dans les travaux du projet européen CARDEMY. (cf. page 29).

Midinnov - le 26 Janvier 2017 a Toulouse

Mecanic Vallée a participé a Midinnov le 26 Janvier 2017 a Toulouse, le plus grand rassemblement
régional sur I'innovation en Occitanie. Mecanic Vallée en a profité pour présenter sa participation aux
projets européens MEMAN et TURBO-SUDOE.
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Les Rendez-vous de la mécanique du Cetim.

Ont été organisées en partenariat, deux journées des « Rendez-vous de la mécanique du Cetim »,
dans le cadre de la convention Comité Mécanique, liant Mecanic Vallée et cet important organisme
servant l'industrie mécanique, qu’est le Cetim. Au total, prés d’'une centaine de personnes a pu profiter

de ce transfert de connaissances.
f‘@_el'im

Le Cetim et ses partenaires se concertent avec Mecanic Vallée pour 'organisation de ces « Rendez-
vous de la mécanique » sur le territoire de Mecanic Vallée et en assurent leur promotion auprés des

entreprises adhérentes.

Espace Innovation des Rencontres Mecanic Vallée

L’animation s’est aussi traduite par I'Espace Innovation des Rencontres Mecanic Vallée :
» lors des Rencontres du jeudi 21 septembre 2017 : 300 m? ont été dédiés a cet espace
» une dizaine de réunions organisée entre les adhérents et ADI N-A ou Madeeli
» une exposition présentant les compétences de la Mecanic Vallée en Robotique et Fabrication

Additive.

Rapport d’activité Mecanic Vallée 2017




++ Partenariats R&D avec les Poles de compaétitivité

Les activités de ses ressortissants sur les territoires concernés correspondent majoritairement aux
secteurs d’activité des pbles. Ce soutien au développement de la R&D est un atout qu’a saisi Mecanic
Vallée depuis l'origine des péles.

aer

valley
|

Mecanic Vallée est adhérente a AEROSPACE VALLEY et partenaire de terrain du pdle. Une convention
de partenariat renforcé a été signée en mai 2017, entre le POle et Mecanic Vallée.

Mecanic Vallée a en outre participé aux réunions de regroupements : sessions techniques des DAS
(domaines d’application stratégiques : Assemblée Générale et Forum technique a Arcachon avec 600
interlocuteurs dont plusieurs adhérents de Mecanic Vallée (DEFI 12, AEROFONCTIONS, RATIER-
FIGEAC, MECAPOLE, AT2D, CHASSINT PEINTURE et STS) en présence du Président de Mecanic
Vallée.

+* Projet européen TURBO-SUDOE
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European Regional Development Fund

Mecanic Vallée a poursuivi les travaux dans le cadre de ce projet européen: TURBO-SUDOE,
commencé mi-2016.

L’approche de ce projet européen est de trouver et de recruter sur fonds européens, financés a 75%,
une dizaine d’experts qui seront formés et payés pendant 18 mois, par les centres de recherche
partenaires, sur 4 thématiques d’innovation dans les secteurs Industrie (automobile), Energie, TIC et
agro-industrie/biotech.

» 4 experts en agro-industrie et biotech,
* 4 experts en Energie & TIC,
* 2 en industrie (automobile).

L’objectif de ce projet est de créer une communauté d’Experts formés, trés imbriqués dans le monde
industriel et dans le monde de la R&D, pour faire émerger les nouveaux projets de R&D avec les PME
et les groupes industriels.

Le recrutement des 10 experts a été effectué au cours de 2017, puis ils ont été formés en fin 2017.
Cette communauté d’experts se mettra a disposition des PME et des entreprises de nos territoires, a
compter de mars 2018. Leurs thématiques de travail sont I'lndustrie 4.0 / Industrie du Futur, innovation
& Process de transfert de technologies, efficacité énergétique, etc...
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Les partenaires sont:

Universidad de Burgos

Universidad De Malaga

Universidade de Aveiro

Universidade de Tras-os-montes Alto Douro

Energy Lab
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Federacion Empresarial de Agroalimentaciéon de la Comunidad Valenciana
FEDACOVA

CAAR : Cluster de Automocion de Aragén

Mecanic Vallée

Fundacié KIM, Knowledge Innovation Market de Barcelona
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Axe 3 | Compétences, RH et Formation

Depuis plusieurs années, Mecanic Vallée et les principaux acteurs socio-économiques du territoire du
Nord Occitanie (Aveyron et Lot) et de Nouvelle-Aquitaine (Corréze, Haute-Vienne, Dordogne Est),
(450.000 habitants, 213 entreprises de l'industrie mécanique, 13 000 employés) ont mis en place des
démarches collectives en faveur de I'emploi, du recrutement et de 'amélioration des compétences,
notamment par 'amélioration de la notoriété des industries mécaniques.

L’expérience des 10 années passées souligne la montée en puissance progressive de ces dispositifs : par
la mobilisation des acteurs et la volonté d’agir avec une synergie assez bien partagée, malgré la
complexité de la problématique, les difficultés inhérentes a tout travail portant sur I’ « humain » et touchant
des groupes de populations aux représentations sociales et stéréotypes fort divers.

Les résultats sont présents : les effectifs de la Mecanic Vallée (panel constant de 213 entreprises
surveillées) s’accroissent de 11.000 emplois permanents en fin 2009, a 13.000 fin 2017, soit + 245 par an
en moyenne, soit + 2% l'an, et pas seulement par 'effet aéronautique qui représente 48% du CA global
du panel des entreprises surveillées (depuis 2008).

Les filieres de formations dans nos 5 principaux lycées professionnels sont remplies entre 80 et 100%,
pour la sixieme rentrée scolaire, en premier vceux, apres plus d’'une décennie a une moyenne de 50 a
55% de remplissage, souvent « contraint ».

Le travail de terrain, voire de « tricotage », paie et mérite d’étre encouragé.

[l faut poursuivre ces efforts et ces travaux sur les 3 axes correspondants aux trois types de populations:
* collégiens au niveau de la classe de 4éme et lycéens du niveau seconde ;

+ demandeurs d’emploi non formés de nos territoires ;

* gens formés mais sans emploi (extérieurs au territoire).

Les effets a court terme sont :

*  Migration de populations vers notre territoire de gens formés, directement employables ;
. Formation de gens du cru, en reconversion / délai de 6 mois a 2 ans ;

*  Formation initiale de jeunes qui viendront sur le marché du travail dans 3 a 5 ans.

ﬁ:‘l CAMPUS
DES METIERS
ET DES
QUALIFICATIONS

Industrie du futur
Occitanie

+ Création du Campus des Métiers et des Qualifications Industrie du Futur,
Mecanic Vallée.

Aprés des mois de préparation, le Campus des Métiers et des Qualifications Industrie du Futur, Mecanic
Vallée a été fondé officiellement le 21 septembre 2017, lors des Rencontres de la Mecanic Vallée a
Decazeville, en présence d’'une centaine de personnes, officiels, chefs d’entreprises,...

L’objectif principal du Campus est de développer des partenariats, entre les organismes de formation
et les entreprises de l'industrie, de renforcer les coopérations écoles & entreprises, de valoriser
'enseignement professionnel, afin de développer le secteur d’activité de «la mécanique industrielle»
qui a besoin de nombreux jeunes formés chaque année.
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Le Campus permettra de mieux accompagner les entreprises dans les importantes mutations en
cours du modele économique et technologique francais et de répondre de maniéere efficace aux
attentes des entreprises en termes de compétences et d’emplois pour :

o professionnaliser davantage les formations,

e élever progressivement le niveau des compétences,

e répondre plus rapidement aux besoins,

e apporter aux entreprises une meilleure connaissance sur les formations,

o créer et développer de nouvelles formations

Le tout en concertation active et étroite entre le monde de I'enseignement et de la formation et le
monde des entreprises.

Source Photo : CMQ

Un autre axe de travail du Campus sera de développer lattractivité de la filiere mécanique
industrielle du territoire :

e meilleure connaissance du secteur industriel par les éléves,

e action en faveur des filles,

o formation des enseignants et des conseillers d’orientation aux parcours et débouchés,

o développement relations écoles entreprises....

Le premier challenge du Campus est de le faire connaitre et permettre a tous les acteurs de se
rencontrer et de travailler ensemble.
Le Campus est basé sur le site du Lycée la Découverte, a Decazeville.

Périmetre d’action : territoire de la Mecanic Vallée (Lot, Aveyron, avec une extension Correze et
Haute-Vienne ultérieurement), soit un territoire trés dynamique qui génére de nombreuses offres
d’emploi de diverses catégories, notamment pour remplacer les départs a la retraite, mais aussi
pour assurer les augmentations de production et répondre aux besoins des emplois de demain.

Secteurs d’activités : mécanique de précision, matériaux composites, mécatronique (systemes
automatisés, électronique, électrotechnique, informatique industrielle), chaudronnerie, soudure,
plasturgie, métallurgie, bureau d’études, qualité, contrbles et essais.

Les partenaires : Cluster Mecanic Vallée, Lycées EPLE (Monteil, Champollion, La Découverte,
Monnerville), CFA (Centres de Formations des Apprentis), CFAI et CFI (Centre de Formation de
I'Industrie / UIMM), Chambres de Commerce et d’Industrie, Centres de recherche, IUT de Figeac
et de Rodez, Ecole des Mines de Carmaux, Plateformes technologiques des Lycées en soutien
technologique (Monteil CONPIM), GRETA, UIMM, AFPI.
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«+ Actions menées en 2017 :

Mecanic Vallée a participé en 2017 a précisément 30 réunions, dans ces différents cadres et sujets,
et a donc représenté les entreprises du cluster auprés des nombreux partenaires.

<+ Soutien aux filieres de formations initiales et en reconversion :

5 séances d’information aux auditeurs des sessions de formation GRETA / AFPI ;

Multiples réunions avec les Lycées Professionnels : La Découverte, Champollion, IUT Figeac ;
Les formations GRETA et AFPI forment une centaine de personnes en reconversion par an,
avec un taux de placement a 95 % (entre 85 et 95% depuis 2015).

Y V V

=+ Participation aux actions d’information et de sensibilisation sur le territoire :

source Photo :‘ME:
» Co-organisation du Forum de I'emploi de FIGEAC le 06 Juillet 2017
» Clé pour I'emploi le 17 Octobre 2017 a Decazeville.

Forum emploi le 21 septembre 2017 a Decazeville, lors des 19 Rencontres : environ 90
visiteurs : essentiellement des étudiants.

A\
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%+ Soutien a I’'Organisation et a la promotion des métiers de I'industrie mécanique :

» Semaine Nationale de I'Industrie 2017 en Espace Mecanic Vallée
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Mecanic Vallée a continué pour cette septieme année sa participation et son soutien financier, grace
a la FIM, a l'organisation de la Semaine Nationale de I'Industrie. En mobilisant ses entreprises, en
partenariat avec les représentants de I'Etat, de Madeeli, de 'UIMM Occitanie, des CCI du Lot et de
'Aveyron, des MCEF de Decazeville et Figeac, une étroite collaboration entre Mecanic Vallée et ses
partenaires, a permis a nouveau le grand succés de cette semaine nationale 2017.

L’objectif est prioritairement de renforcer l'attractivité du secteur de l'industrie et de valoriser ses
métiers, grace aux événements organisés sur tout le territoire par les entreprises, les associations,
'UIMM, les CCI, les DIRECCTE, les rectorats, les établissements d’enseignement, les centres de
formation, les organisations professionnelles, les sous-préfectures et Péle emploi.
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Au travers de visites de sites industriels, la Semaine de I'Industrie offre au grand public, en particulier
aux jeunes, la possibilité de découvrir les sites industriels et la grande diversité des professions qui la
composent. Au-dela de cette découverte, cet événement est destiné a susciter des vocations auprés
de ce large public, dans des domaines porteurs d’avenir. Il démontre que l'industrie permet de suivre
des parcours professionnels enrichissants, épanouissants et passionnants qui peuvent répondre aux
ambitions Iégitimes de réussite des étudiants.

Parmi les nombreuses visites organisées, notons la participation active de nombre de nos adhérents
dont :

ALMERAS LAVAYSSIERE VM ZINC UTAS RATIER-FIGEAC
ALPHA MECA M2C SOUD'HYDRO AEROFONCTIONS
ROBERT BOSCH MECAPOLE SARL MCP3A STS SERMATI
DEFI 12 MTI GELY SERGE CRM LABARTHE
FIGEAC AERO CHASSINT PEINTURE FEM TECHNOLOGIES
FIVES MACHINING ACTIMETAL
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semaine
[ industrie

Comme bilan de cette semaine, il peut étre noté :

e une bonne couverture de presse régionale, dans la plupart des Médias
¢ des manifestations majeures dont les visites d’entreprises, soit un trés bon score en nombre de
manifestations.
e Un large public touché :
» Prés de 1.000 scolaires et étudiants a Rodez, Decazeville, Pays de Figeac, Brive et Tulle
» Plus de 100 personnes informées spécifiquement a Figeac, Decazeville et Rodez
» Plus d’'une centaine de personnes en visite d’'une dizaine d’entreprises du Figeacois, du
Ruthénois et du Bassin de Decazeville
» Plus d’'une centaine de participations d’institutionnels et d’industriels aux différentes
manifestations organisées.

L’espace Mecanic Vallée réalise ainsi un des meilleurs scores au niveau national, d’implication,
d’événements et de retours positifs : plus de 60 événements sur les 2.400 organisés au niveau national.

» Semaine de ’Economie Locale en Quest-Aveyron

Pour la sixieme année, les colléges de 'Ouest Aveyron participent a la « Semaine des métiers et de
I'économie locale » qui se déroule sous I'égide du groupe de travail local, regroupant 'Education
Nationale, Madeeli, les entreprises et Mecanic Vallée.

Depuis six ans, 15 classes venant de 6 établissements, sont en binbme avec 15 entreprises. Environ
425 éléves participent activement a ce projet qui se décompose en deux semaines bien distinctes, dont
la Semaine Nationale de I'Industrie. La premiére en décembre 2017 avec la venue de différents acteurs
locaux de l'industrie. Ces derniers se déplacent dans les colleges, afin de leur présenter les métiers de
I'entreprise, et de répondre a toutes les questions que les éléves ont a leur poser. Ce projet étant en
perpétuelle évolution, les éléeves accompagnés de leurs professeurs préparent en amont cette

rencontre.
(€

> Partenariat avec Pole emploi  P9'¢ émelol

Suite a la signature du partenariat, le 22 mars 2012, Péle emploi de Limousin et de Midi-Pyrénées ont
rendu active cette convention de partenariat avec Mecanic Vallée. Cette démarche vise a faciliter les
rapports entre les entreprises et les demandeurs d’emploi.

Enfin, PGle emploi développe I'expertise professionnelle de ses conseillers pour une meilleure
information des demandeurs d’emplois, leur permettre de construire véritablement des parcours
d’évolution professionnelle et la mise en place de la méthode trés innovante de reconversion par 'outil
d’analyse des habiletés du Pdle emploi dénommé « MRS ».
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Ainsi, plus de 600 offres d’emploi ont été recues et traitées par Pble emploi sur 'espace Mecanic
Vallée, soit la quasi-totalité des offres des entreprises de cet espace.

> Offres d’emploi Mecanic Vallée

Plus de 200 offres d’emploi sont régulierement proposées sur le site internet de Mecanic Vallée. Les
entreprises adhérentes ont pris I'habitude d’utiliser cet important media pour communiquer.

Parallélement, Mecanic Vallée a mis en place au cours de I'été une CVthéque, selon les regles en
vigueur, au profit des entreprises du cluster et des CV sont régulierement déposés.

< Projet européen CARDEMY
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Mecanic Vallée a poursuivi en 2017 le projet européen CARDEMY qui vise a créer une plate-forme
d'apprentissage en ligne (e-learning) pour nos employés de l'industrie, sur les thématiques de I'industrie
du Futur / industrie 4.0.

Erasmus+

Ce projet rassemble 5 partenaires : espagnols (cluster CAAR en Aragon, centre de technologie privé
AITIIP), allemand (INCAS, issu de l'université de la RUHR) et tchéque (cluster MAK), pour une période
de 2 ans.

. Rp BB
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4 Wi ¥ MORAVSKOSLEZSKY
centro tecnoldgico Cluster de Automocién de Aragén y AUTOMOBILOVY KLASTR

Ce projet est spécifiquement développé avec nos entreprises volontaires ROBERT BOSCH, DEFI12,
... avec nos propres structures de formation : Lycées professionnels de Decazeville, Figeac, Brive, IUT
du Limousin. Le tout en plusieurs langues.

L’émergence du Campus des métiers a donné une impulsion nouvelle a ce projet prometteur.

6 Unités ont été créées a fin 2017, et traduites en 2 langues : Anglais, Francgais (5 langues, a terme).

® DavDa

Prbj

1 minutes

Cardemy

Industrie 4.0

CARDEMY = > S — (, & —
= j——
Présentation du projet @ e\m_g/ @\W‘_ﬂ/ Carde my

Module 1. Industrie 4.0 Module 1. Industrie 4.0

Module 1. Industrie 4.0
g

,,,,,,, ; P,
; G

Cardemy_module_1_U5_Cobot...
Document PDF
padiet d

Pr_sentation_cardemy.pdf
Document PDF
diet d

Cardemy_Module_1_Introducti... 3| Cardemy_Module_1_U3_Ciber...
Document PDF Document PDF
adiet d pacie v Module 1. Industrie 4.0

'! !! Cardemy_Module_1_3_Ciberse...
Document PDF

padiet drive

O
i = < -
e ,
f’\—/ @amy
ardemy

. Module 1. Industrie 4 - E
Module 1. Industrie 4.0 e L - v
' G ) &) campus
Mecanic \ DES METIERS
Cardemy_module_1_U6_Drone... gn::\:::ya::{_gg;oemn_ Module 1. Industrie 4.0 ‘& Vallée ET DES

Document PRF QUALIFICATIONS

Rapport d’activité Mecanic Vallée 2017




< Prospective des emplois et des compétences

Depuis 2007, Mecanic Vallée a entrepris un vaste travail sur la problématique des RH : Richesses
Humaines. Le travail Mecanic Vallée sur I'emploi et les compétences consiste a aborder la
problématique RH, de maniére globale, a trois niveaux :

e au sein des entreprises

¢ dans les relations inter-entreprises

e sur le territoire en cohérence avec les politiques publiques et les partenaires institutionnels.

4 Structure des emplois et des entreprises de Mecanic Vallée

Les entreprises employant 59 personnes et moins représentent 2/3 des entreprises. Ces mémes
entreprises produisent 13% du chiffre d’affaires et 22% des emplois.

Nombre CAen M€ Part de CA Effectif Part des emplois

Nombre d’employés d’entreprises sur total sur total

entre 59 o1 3

Total 213 2412 100% 12 897 99%

Ainsi, 31% de nos entreprises ont moins de 10 salariés, 50% moins de 20 salariés et 67% moins de 35
salariés. Les entreprises au-dela de 250 salariés représentent avec 3,5% des entreprises, 45% des
emplois et 63% du chiffre d’affaires.

++ Les enquétes de conjoncture

Comme suite aux enquétes depuis 2009, aupres de 213 entreprises de I'espace Mecanic Vallée, une
enquéte a été réalisée en novembre/décembre 2017, sur les besoins en recrutement. 160 entreprises
ont répondu, elles représentent 75% de l'effectif des 213 entreprises de l'industrie mécanique des
départements 12,19, 46, 24 et 87 et 86% du nombre d’employés.

avr- nov- mars- nov- nov- nov- nov- nov- nov- nov-

09 09 10 1 12 13 | 14 | 15 16 17
MERISIE CENLEEES | o 141 139 140 147 | 175 | 161 | 178 | 153 160
ayant répondu

Taux de réponses 43% | 1% | 72% | 73% | 72% |85% | 78% | 89% | 73% | 75%
d’entreprises
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* Le Plan de charge

nov- | mars- | nov- | nov- | NOV- | NOV- | nov- | nov- | nov-
09 10 11 12 13 14 15 16 17

Hausse de charge 48% 25% 24% 32% 27% 34% | 41%

Charge normale 20% 46% | 36% | 45% | 50% | 47% | 49% | 42% | 48%

Baisse de charge 78% 50% 5% 24% 17% 14% 18% 21% 6%

Non réponse 2% 4% 11% 6% 8% 7% 6% 3% 5%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100%

» La visibilité du Plan de charge

nov- | nov | nov- nov nov | nov- | nov- | Nov- | Nov-
09 -10 11 -12 -13 14 15 16 17
Bonne 28% 16% 17% | 18% | 20% | 21% | 38%
Normale 24% | 24% | 31% 41% | 40% | 34% | 40% | 38% | 36%
Incertaine 23% 33% | 36% | 36% | 29% | 34% | 19%
Baisse 56% | 46% 7% 8% 4% 4% 5% 2% 1%
Non réponse 20% 30% | 12% 2% 4% 7% 6% 5% 6%
Total 100% 100% | 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%

=  Les Mouvements de Personnels

Type de départ en déc- | nov- | nov- |juin- | nov- | nov- | nov- | nov- | nov-

Nombre 10 11 12 13 13 14 15 16 17
Départ en retraite 79 80 130 196 129 203 176
Autre départ 316 50 168 | 100 175 149 145 152 155

Départ volontaire 720 90 160 | 150 234 330 419 261 189

1200
i Mouvements de personnels
800

600

400

0 () I

dec-09 dec-10 nov-11 nov-12 juin-13 nov-13 nov-14 nov-15 nov-16 nov-17

o

B départs en retraite MW autres départs départs volontaires
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=  Variation d'effectif

Années déc-08 |déc-09| déc-10| nov-11| nov-12| nov-13| nov-14| nov-15| nov-16| nov-17
Effectif 11 323(10 649|10 216{11 296/12 030|12 242/ 12 325/12 632|13 036/13 007
Variation d'effectif -674 | -433 | 1080 | 734 212 83 307 404 -29
Embauches prévues 388 299 365 390 286 477 408
Nb entreprises qui 88 65 77 80 79 82 90
enbauchent

= Besoins en recrutement Mecanic Vallée

Type de postes nov-11 | now-12 | now13 | now14 nov-15 nov-16 nov-17

Cadres (commercial, RH, ...) 10 28 19 12 3.2% 15 5,5% 20 4% 21 5%

Chaudronniers
Monteurs ajusteurs

Opérateurs composites

Total 388 299 365 379 100% 275 100% 458 100% 408 100%

® opérateurs CN fraiseurs

® opérateurs
TS/élec/peintres
® cadres (commercial, RH,

i)

B monteurs ajusteurs

5 12 tourneurs
i8 ® ouvriers production
» 96
m ingénieurs
21 techniciens

43

® opérateurs composites
58 ® soudeurs

m chaudronniers
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Axe 4 | Développement Durable / Industrie du Futur

L’espace Mecanic Vallée et ses entreprises de lindustrie mécanique, représente plus de 3.000
machines énergivores, et plus d’un demi-million de m? de surfaces couvertes, chauffées et/ou parfois
climatisées.

% Le projet européen MEMAN 2016-2018
© MEMAN

Le programme Umotique® Mecanic Vallée s’est traduit par la participation depuis début 2015, a un
projet européen MEMAN, dans la cadre du programme H2020, Fof 3, Factory of the Future / Usine du
Futur.

MEMAN : Integral Material and Energy flow MANagement in MANufacturing metal mechanic sector

Le projet européen MEMAN d’économie d’énergie et de matériaux auquel la Mecanic Vallée est
participante, est entré en phase finale. L’'objet de ce programme européen est d’analyser et expertiser
plusieurs chaines de production de A a Z, pour proposer des réductions de colts énergétiques, pas a
pas et globalement, a partir d’outils déja en développement, et modéliser 'ensemble dans une vision
transversale.

Débuté en 2015, le projet se terminera en juin 2018. Pour rappel, ce projet européen constitué d’'un
consortium constitué d’industriels Espagnols, Allemands, Autrichiens, Belges, Danois et Frangais, a
comme objectif de mettre en ceuvre une nouvelle méthode pour 'économie de ressources en industrie
mécanique basé sur I'analyse et I'optimisation de chaines de valeurs. Au sein de la Mecanic Vallée,
deux entreprises participent & ce projet en tant que pilotes, FIGEAC AERO & Figeac et AD Industrie &
Brive-la-Gaillarde. Ce programme de 6 millions d’euros, (dont environ 300 k€ pour Mecanic Vallée et
ses deux entreprises « pilotes ») avec 15 partenaires de 6 pays européens confére une nouvelle
notoriété a Mecanic Vallée, et accessoirement des moyens financiers.

Un ingénieur a été embauché spécifiquement en CDD par la Mecanic Vallée pour mener a bien ce
projet et respecter les engagements du cluster vis-a-vis du consortium : Matthieu MOURZELAS,
remplacé en aolt 2017 par Victor LARGUIER, pour accompagner ce travail tout au long de I'année
2017.

Le cluster est en outre responsable de la réalisation d’'un démonstrateur virtuel ayant comme objectif
de présenter les bonnes pratiques actuelles d’économie de ressources en industrie, en plus de sa
participation a mener a bien 'objectif principal du projet a travers la coordination des deux entreprises
pilotes et des partenaires européens.

Le principal objectif du projet MEMAN est d’améliorer la compétitivité des entreprises du secteur
mécanique par l'efficacité des ressources (matériaux, énergie, eaux) en validant de nouveaux modéles
d’affaires lors de démonstrations industrielles qui permettent la collaboration de différentes entreprises
dans une chaine de valeur étendue : fonderie - usinage - traitement de surface.

Le développement de 'approche organisationnelle et technologique pour I'optimisation de la chaine de
valeur au niveau est supporté par trois pdles de compétences dans trois secteurs industriels :

» Le secteur Métaux (dirigé par la Corporation Mondragon - Cluster d’'innovation entrepreneurial,
Pays Basque, Espagne) dans l'industrie automobile,

» le secteur Usinage et Aéronautique (Mecanic Vallée - Cluster entrepreneurial, Nouvelle-
Aquitaine et Occitanie, France),
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> le secteur finition de surface (par EIFFO — Cluster d’Innovation Industriel, Allemagne - Autriche).

La démonstration du potentiel d'économie des ressources sera validée sur quatre exemples concrets:
un composant de bras de commande dans l'industrie automobile, les composants aéro-structures et
de moteurs dans l'industrie aérospatiale et les tiges de pistons hydrauliques qui concernent les
industries de finition de surface.

La Méthodologie :
e prise en compte des flux de matériaux et d’énergie,
e optimisation d'une chaine de valeur avec un souci de rentabilité, en déployant des
expérimentions industrielles pour valider les solutions préconisées.

Le déroulement :

Ce projet européen MEMAN consiste a analyser finement et pendant 3 ans 2 des chaines de
production en secteur automobile (Allemagne), aéronautique (France, Mecanic Vallée), en fonderie
(Espagne, Mondragon). Les entreprises Tierces parties de Mecanic Vallée sont AD Industrie, et
FIGEAC AERO, car ETI « francaises et adhérentes» du secteur aéronautique.

Les principaux partenaires :

UNION EUROPEENNE

Cluster Espagnol :

Dirigé par MONDRAGON Corporation - Cluster d'innovation entrepreneurial, Pays Basque, Espagne,
ce cluster implique : Corporation MONDRAGON et les entreprises IK4-lkerlan, Aurrenak, MSI,
Loramendi, Fagor Ederlan, Edertek, INSERTEC et Acciona, plutét sur le secteur de la fonderie.

Cluster Allemand :

Dirigé par EIFFO - Cluster d’Innovation Industriel, Allemagne/Autriche, ce cluster concerne : Stahl
Judenburg, THOMA, DITEC et SOFTEC. Le cluster, axé sur la technologie et la finition de surface,
comprend plus de 200 entreprises et usines. Il emploie 12.000 personnes et a un chiffre d'affaires
cumulé de 1,4 milliard € environ.

Travail effectué en 2017 et principaux résultats obtenus :

Sont en cours : WP5 “Evaluation interdisciplinaire de l'optimisation de la chaine de Valeur & and
scenarios de re-engineering et développement des modeéles de business détaillés”

Une boite a outil d’analyse et d’optimisation intitulée « Toolbox MEMAN » a été développée au cours
de ce projet. Elle permet de réaliser une analyse dynamique des flux sur une chaine de valeur afin
d’identifier les zones a optimiser.

WP 8 : Implémentation (dans les usines). Plusieurs sujets d’optimisation ont été étudiés et menés a
terme au sein des deux entreprises pilotes. Par cause de confidentialité, les actions réalisées ne seront
pas divulguées.

WP9 : Caractérisation énergétique des compagnies et a travers la chaine de Valeur.
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Ont abouti les premiéres simulations et les premiéres propositions théoriques d’optimisation des
chaines de valeurs qui permettent d’espérer les résultats suivants :

Le démonstrateur virtuel dont Mecanic Vallée est responsable dans le projet MEMAN, s’articule autour
de deux réalisations : un ensemble de visites virtuelles d’entreprises et un « serious game ».
L’ensemble de visites virtuelles a pour objectif de présenter les bonnes pratiques actuelles d’économie
de ressources. Elle est constituée d’une visite de FIGEAC AERO (Figeac, France), d’une visite de
STAHL Judenburg (Judenburg, Autriche) et d’une visite du laboratoire de TUBS (Braunschweig,
Allemagne). Le visiteur découvre a l'intérieur de ces visites des informations au travers des liens et de
fiches de bonnes pratiques rédigées par 'ensemble des partenaires du consortium MEMAN, mais aussi
diverses vidéos et liens internet.

Visite de FIGEAC AERO
c = 11 MEMAN

A Home

Left view

Loading raw material

Center view
Second machine tool
Right view

Chariot
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Le « serious game » développé dans le cadre du projet a comme objectif d’étre un support de
communication et d’enseignement sur la méthode MEMAN d’analyse de la chaine de valeur et de
simulation. Le concept est d'accompagner le joueur dans sa compréhension de la méthode MEMAN,
de maniére pédagogique. Le « serious game » est réalisé en sous-traitance par la société Operantis
basée a Toulouse et sera opérationnel a la fin du projet en Juin 2018.

SATISPACTION CUENT

Au cours de l'année, Mecanic Vallée a aussi réalisé un travail continu de communication pour
promouvoir le projet MEMAN, lors de ’Assemblée Générale de Mecanic Vallée, avec un stand au Salon
Midinnov a Toulouse, aux Rencontres de Mecanic Vallée a Decazeville et au salon SIANE a Toulouse.

Plusieurs rencontres avec les partenaires Européens ont été assurées en cours d’année. En particulier
a Madrid (Espagne) en Juin, a Judenburg (Autriche) en Octobre et a Braunschweig (Allemagne) en
Décembre. Ces rencontres ont été I'occasion de visiter les installations industrielles des partenaires en

vue de préparer de prochains partenariats.

Adresse (URL) du site Web : http://meman.eu/

UNION EUROPEENNE
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Notes :
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